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§ 1.

Celem opracowania i wdrozenie Polityki wynagradzania pracownikdéw, ktérych dziatalnosé¢ zawodowa ma

istotny wptyw na profil ryzyka (zwanych dalej pracownikami istotnymi) Banku Spétdzielczego w

Gtubczycach, zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1. Okreslenie zasad ustalania statych i zmiennych skfadnikéw wynagradzania pracownikow, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Gtubczycach,
zwanym dalej ,,Bankiem”, wymienionych w Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6
marca 2017r. Dz. U. z 24 marca 2017r. Poz. 635

2.  Wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez rade nadzorczg sktonnos$é do ryzyka,

3. Wspieranie realizacji strategii dziatalnosci oraz ograniczanie konfliktu intereséw.

§2.
Zapisy niniejszej polityki obejmuja:
1. State sktadniki wynagradzania,
2. Zmienne skfadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa,
3. Zasady przyznawania i wypfacania zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

§3.
Do stanowisk istotnych o ktédrych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw oraz w uchwale
604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sie:
Cztonkdéw Rady Nadzorczej
Cztonkow Zarzadu,
Gtéwnego Ksiegowego,
Dyrektoréw Oddziatéw istotnych,
Kierownika Zespotu audytu wewnetrznego,
Kierownika Zespotu Zarzadzania Ryzykami i Analiz,
Kierownika Zespotu ds. Kadr,
Kierownika Zespotu ds. zgodnosci.

L O N A WD

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytéw przekraczajgcych 5 min EUR, do stanowisk istotnych
nie zalicza sie innych stanowisk w Banku.

§4.
Definicje pracownikdw, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na ryzyko istotne oparto na
zatozeniach zawartych w Rozporzadzeniu 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady. Wykaz ww.
stanowisk zawarto w tabeli w zatgczniku nr 1 do Polityki.

§ 5.
Do sktadnikdw wynagradzania zalicza sie:
. . Zmienne Zmienne
State sktadniki State sktadniki L L
... L. sktadniki sktadniki
pieniezne niepieniezna L. .
pieniezne niepieniezna
Przewodniczac Wynagrodzenie za
2 y. y g' . Brak Brak Brak
Rady Nadzorczej posiedzenie
Cztonkowie Rady | Wynagrodzenie za
. ] . Brak Brak Brak
Nadzorczej posiedzenie




. Wynagrodzenie
Cztonkowie . .
zasadnicze, Brak Premia Brak
Zarzadu .
dodatek funkcyjny
) Wynagrodzenie
Pozostali . .
. zasadnicze, Brak Premia kwartalna Brak
pracownicy .
Premia
§6.

State sktadniki wynagradzania to:

1.

Pieniezne: wynagrodzenie podstawowe, premia regulaminowa (z gory ustalona w okreslonej
wysokosci), dodatek funkcyjny, dodatek stazowy, inne ...

Niepieniezne: korzystanie z telefonu komérkowego do celéw prywatnych, korzystanie z samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych, opieka zdrowotna, (inne). W Banku nie wystepuja niepieniezne
skfadniki wynagradzania, poniewaz, przyznany limit rozméw telefonicznych obejmuje tylko rozmowy
stuzbowe. Koszty przekraczajgce ustalony limit uznaje sie za rozmowy prywatne i pracownik pokrywa
ich koszt. Upowaznienie do korzystania z samochoddéw stuzbowych jest wytgcznie od celow
stuzbowych. W przypadku wykorzystania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych pracownik
pokrywa koszty.

§7.

Przyjete zasady przyznawania i wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagradzania:

1.

Do zmiennych sktadnikédw wynagradzania zalicza sie premie uznaniowa. W Banku nie przyznaje sie
indywidualnych odpraw emerytalnych,

Zmienne sktadniki wynagradzania mogg stanowi¢ maksymalnie 100% skfadnikow statych.

Do oceny ilosciowej wynikéow cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza przyjmuje srednie wskazniki,
zatwierdzone w Strategii (apetyt na ryzyko) z ostatnich trzech lat.

Do oceny jakosciowej cztonkédw Zarzagdu wykorzystywana jest ocena kwalifikacji oraz rekojmi
nalezytego wykonania obowigzkdw, zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Ocene wynikéw pracy stanowisk istotnych, bedgcg podstawa przyznania premii jest ocena przez
Zarzad stopnia realizacji wyznaczonych celéw.

Catos¢ przyznanej premii jest wyptacana po przyznaniu w gotdwce — bez stosowania odroczenia.
Czesc odroczona (40%) jest na tyle niewielka, ze jej wyptata nie wptynie znaczgco na wynik finansowy
Banku.

taczna kwota wyptacanej premii uznaniowej dla Stanowisk istotnych w danym roku nie moze
przekroczyé 2% funduszy wtasnych Banku.

§ 8.
Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia.
Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza /
Prezydium Rady Nadzorcze;j.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla pracownikéw ustala Zarzad.

§9.
taczna kwota wyptaconej premii uznaniowej osobom zajmujgcym stanowiska istotne w Banku za
dany rok nie moze spowodowaé obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni
realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;j.
Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca cato$¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust.3.



Wysokos¢ zmiennych skfadnikéw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia
zasadniczego oséb zajmujgcych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka
wysokos¢, aby Bank mégt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych
sktadnikow.

§ 10.
Oceny efektéw pracy cztonkédw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
Strategii dziatania w oparciu o kryterium ilosciowe oraz jakosciowe.
Ocena efektéw pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach
kryterium ilosSciowe) w odniesieniu do zatozen Strategii dziatania:
1) Zysk netto,
2) Zwrot z kapitatu wtasnego (ROE),
3) Jakos¢ portfela kredytowego,
4)  Wspdtczynnik kapitatowy,
5) Wskaznik ptynnosci LCR,
6) Wynik z tytutu rezerw celowych.
Ocenie podlega stopienn wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikdw w odniesieniu do planu
finansowego w poszczegdlnych latach podlegajgcych ocenie oraz w stosunku do zatozen przyjetych
w Strategii dziatania na dany okres. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z
ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaznikow wymienionych w ust. 2 byt zrealizowany co najmniej
w 90%.
Kryteria jakosciowe oceny cztonkdéw Zarzgdu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania to:
a. Uzyskane absolutorium w okresie oceny,
b. Pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkdéw, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe,
c. Ogodlna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-
finansowym w okresach objetych ocena.
W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogdw ostroznosciowych lub zagrozenia upadtoscia
zmiennych sktadnikdw wynagradzania nie przyznaje sie.

§ 11.
Oceny efektow pracy pracownikéw, nie bedacych cztonkami Zarzagdu dokonuje Zarzad.
Premie uznaniowg przyznaje sie pracownikom za zrealizowanie zadan, okreslonych w zatgczniku nr 2
do niniejszej Polityki w minimum 80 procentach.
Zarzad ocenia wykonanie zadan w cyklach kwartalnych.
Po zakonczeniu roku w terminie do 31 marca roku nastepujgcego po roku, za ktdry przyznawane sg
zmienne sktadniki wynagradzania nastepuje ocena faczna, na podstawie ktérej przyznawane sg
zmienne sktadniki wynagradzania.

§12.

Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z Instrukcjg
sporzadzania informacji zarzadczej (..) przez Rade Nadzorczg Banku.
Weryfikacja o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

a. Zgodnosc z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi Banku,

b. Weryfikacje stanowisk istotnych,

c. Przyjete zasady przyznawania i wyptaty statych i zmiennych sktadnikdw wynagradzania,

d. Zadan przydzielanych pracownikom na stanowiskach istotnych.



Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorczg na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorcze;.

Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega raz w roku ocenie w ramach audytu wewnetrznego.
Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.

§13.
Niniejszg Polityke wprowadza sie z dniem podjecia Uchwaty przez rade Nadzorcza.
Jednoczesnie uchyla sie Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze Banku Spétdzielczego w Gtubczycach, wprowadzong Uchwatg Rady Nadzorczej nr
25/RN/2015 w dniu 29.09.2015 roku.



