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1. Informacje ogdine o Banku

Bank Spdtdzielczy w Gtubczycach z siedzibe w Gtubczycach ul. Sobieskiego 8. Zostat wpisany do rejestru
sgdowego w Sadzie Rejonowym w Opolu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego i wpisany
jest on do rejestru przedsiebiorcéw pod numerem 0000021470.

Zgodnie ze Statutem, Bank Spétdzielczy dziata na terenie:

e Wojewddztwa opolskiego, na terenie powiatdéw: gtubczyckiego, kedzierzynsko - kozielskiego,
prudnickiego;
o Wojewddztwa Slaskiego, na terenie powiatu: raciborskiego.

Rozpoczecie dziatalnosci Banku datuje sie na dzien 11 listopad 1947 roku.

Bankowi nadano numery identyfikacyjne:

REGON - 000504290
NIP - 7480002556
Kod bankowy - 88680004

W 2019 roku Bank Spétdzielczy w Gtubczycach prowadzit dziatalnos¢ w ramach Centrali i Punktow
Kasowych:

a) Centrala Banku — Bank Spotdzielczy w Gtubczycach, ul. Sobieskiego 8
b) Punkt Kasowy w Gtubczycach, ul. Fabryczna 2

Przecietne zatrudnienie w Banku w 2019 r. wyniosto 21,58 etaty.

Bank Spétdzielczy w Gtubczycach na dzier 31.12.2019 roku nie posiadat udziatéw w podmiotach zaleznych
nie objetych konsolidacja.

Bank dziata na rzecz klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzac operacje w polskich
ztotych.

2. Podstawa sporzadzenia Polityki informacyjnej

Na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR) oraz na podstawie innych
rozporzadzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajacych wykonawcze standardy techniczne w zakresie
wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji, a takze zgodnie z zatozeniami polityki informacyjnej Banku
Spoétdzielczego w Gtubczycach w niniejszym dokumencie zawarto informacje w zakresie zgodnym
z Rozporzadzeniem CRR.

Bank Spodtdzielczy w Gtubczycach prezentuje w niniejszym dokumencie i ogtasza w sposéb dostepny
jakosciowe i ilosciowe informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej.

Bank prezentuje wszystkie ponizsze informacje na podstawie danych w ujeciu indywidualnym.
I. Celeizasady zarzadzania ryzykiem w Banku

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktorym uczestniczg organy Banku oraz
poszczegblne komdrki organizacyjne. Ogdlny cel oraz zasady obowigzujgce w Banku w procesie zarzadzania
ryzykiem okresla ,Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym
w Gtubczycach”.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone
przez Zarzad wewnetrzne procedury, ktore okreslajg sposob identyfikacji, pomiaru, monitorowania
i raportowania poszczegélnych rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne.
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1. Bank stosuje nastepujgce metody wyliczania wymogdw kapitatowych:

1)
2)

Metode standardowg w zakresie ryzyka kredytowego;

Metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego.

2. Do podstawowych istotnych ryzyk, ktére podlegajg szczegélnemu nadzorowi, zalicza sie:

1)
2)
3)
4)
5)

Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji;
Ryzyko ptynnosci;

Ryzyko stopy procentowe;j;

Ryzyko operacyjne;

Ryzyko braku zgodnosci.

Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym sktadajg sie nastepujgce czynnosci:

>

>

>

Identyfikacja ryzyka polegajagca na okresleniu zZrédet ryzyka, zaréwno aktualnych, jak
i potencjalnych, ktére wynikajg z biezgcej i planowanej dziatalnosci Banku,

Pomiar ryzyka,

Zarzadzanie ryzykiem polegajgce na podejmowaniu decyzji dotyczgcych akceptowanego poziomu
ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu rekomendacji i zalecen, tworzeniu procedur i narzedzi
wspomagajacych,

Monitorowanie polegajgce na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete metody
pomiaru ryzyka,

Raportowanie obejmujgce cykliczne informowanie Kierownictwa o skali narazenia na ryzyko
i podjetych dziataniach.

Ponadto w ramach planu ekonomiczno-finansowego w Banku funkcjonujg ,Zasady polityki Banku

Spétdzielczego w Gtubczycach” w zakresie zarzgdzania nastepujacymi rodzajami ryzyka:

vk wnN e
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10.

Polityka handlowa — plan dziatan marketingowych.

Polityka kapitatowa i dywidendowa.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

Polityka kredytowa (w tym polityka zarzgdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
polityka zarzgdzania ryzykiem ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie).
Polityka zarzadzania ryzkiem operacyjnym

Polityka kadrowa.

Polityka bezpieczenstwa informaciji.

Testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego.

Analiza historyczna limitow.

W Banku dziata zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg nastepujace organy,

organizacyjne:

RADA NADZORCZA = POZIOM NADZORCZY

ZARZAD = POZIOM ZARZADZAJACY
KOMITETY > POZIOM DORADCZY
ZESPOL DS. RYZYK, SPRAWOZDAWCZOSCI
X > POZIOM ANALITYCZNY
1 ZGODNOSCI
POZOSTALI PRACOWNICY | KOMORKI
= POZIOM OPERACYINY
ORGANIZACYINE
AUDYT WEWNETRZNY > POZIOM KONTROLNY




W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktdra ocenia skutecznos$c
dziatan Zarzadu Banku, majgcych na celu zapewnienie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem.

1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest, jako ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej
nieoczekiwanym niewykonaniem zobowigzania lub pogorszeniem sie zdolnosci kredytowej zagrazajacej
wykonaniu zobowigzania.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego
i zrdwnowazonego pod wzgledem, jakosci i ilosci portfela kredytowego, réwnoczesnie cechujgcego sie
dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym, jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow
zagrozonych.

A. Zarzadzania ryzykiem kredytowym

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje:

1) Identyfikacje czynnikéw ryzyka kredytowego,
2) Ocene oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limity),

H W

)
)
) Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,
) Wdrazanie technik redukcji ryzyka,

)

Ul

Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym, w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,

6) Zarzadzaniem ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

7) Wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

8) Kontrole zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i do catego
portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji Bank prowadzi poprzez:

1) Stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej, dostosowanej do profilu ryzyka kredytobiorcy.

2) Biezacy monitoring kredytowy wszystkich ekspozycji.

3) Przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych.

4) Windykacje i nadzér nad kredytami zagrozonymi.

5) Kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym kredytobiorca.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego, Bank prowadszi
poprzez:

1) Pomiariocene jakosci ekspozycji kredytowych.

2) Identyfikacje czynnikdw ryzyka, dywersyfikacje ryzyka.

3) Ocene poziomu i adekwatnosci rezerw

4) Ustanawianie, weryfikacje oraz analize wykorzystania i przestrzegania, przyjetych limitéw

wewnetrznych (w tym Dtl i LtV).

5) Analize skali odstepstw od ogdlnych warunkéw kredytowania (stosowanych na podstawie decyzji

Zarzadu).

6) Ocene procesu monitorowania ekspozyciji.

7) Analize wynikdéw procesu dochodzenia roszczen.

8) Pomiar wartos$ci odzysku z zabezpieczen.

9) Pomiar i analize kwot nieodzyskanych (strat kredytowych).

10) Monitorowanie procesu ustanawiania zabezpieczen.
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11) Pomiar poziomu pokrycia ekspozycji kredytowych zabezpieczeniami (w szczegdélnosci
hipotecznymi), w tym przecietny poziom biezgcego LtV oraz poziom ekspozycji, dla ktdrych
zabezpieczenie hipoteczne nie jest wtasnoscig kredytobiorcy.

12) Ocene realizacji zatozen Polityki kredytowej.

13) Wykonywanie testéw warunkdw skrajnych ekspozycji kredytowych.

14) Przedsiewziecia organizacyjno-kadrowe, polegajgce w szczegdlnosci na:

a) Organizacji bezpiecznych systemdéw podejmowania decyzji kredytowych,
b) Prawidtowym przeptywie informacji,

c¢) Odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

d) Nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.

Poczawszy od listopada 2017 roku Bank dokonuje przegladu oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 roku zmieniajagcym
rozporzadzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankdéw z dnia
16 grudnia 2008 roku.

Jako ekspozycje przeterminowana, Bank uznaje kazdg naleznos¢ z tytutu kapitatu lub odsetek
z opdznieniem w ptatnosci przekraczajgcym 90 dni w stosunku do pierwotnego terminu.

Ekspozycjami zagrozonymi sg naleznosci klasyfikowane do kategorii , ponizej standardu”, ,watpliwe”
i ,stracone”, zgodnie z kryteriami okreslonymi w wyzej wymienionym Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju
i Finansow z 12 pazdziernika 2018 roku.

Ekspozycje w kategorii ,,ponizej standardu” - s3 to ekspozycje obejmujace:
» Ekspozycje, w przypadku, ktérych opdzinienie w sptacie kredytu lub odsetek przekracza 3 miesigce
i nie dtuzej niz szes¢ miesiecy,
» Ekspozycji wzgledem dtuznikéw, ktérych sytuacja ekonomiczno - finansowa moze stanowic
zagrozenie terminowej sptaty ekspozyc;ji.
Ekspozycje w kategorii ,watpliwe” - sg to ekspozycje obejmujace:

» Ekspozycje, w przypadku, ktérych opdznienie w sptacie kredytu lub odsetek wynosi powyzej szesciu
miesiecy i nie przekracza dwunastu miesiecy,

» Ekspozycje wzgledem dtuznikdéw, ktdérych sytuacja ekonomiczno - finansowa ulegta znacznemu
pogorszeniu, a zwtaszcza, gdy ponoszone straty w sposob istotny naruszajg ich kapitaty (aktywa
netto).

Ekspozycje w kategorii ,stracone” - sg to ekspozycje obejmujgce:

» Ekspozycje, w przypadku, ktérych opdznienie w sptacie kredytu lub odsetek przekracza dwanascie
miesiecy,

» Ekspozycje kredytowe wobec dtuznikow, ktérych sytuacja ekonomiczno-finansowa pogorszyta sie
w sposéb nieodwracalny uniemozliwiajacy sptacanie dtugow,

» Ekspozycje wzgledem dtuznikéw w stosunku, do ktorych ogtoszono upadtos$é lub w stosunku, do
ktorych nastgpito otwarcie likwidacji, z wyjatkiem, gdy nastepuje ona na podstawie przepisow
o komercjalizacji prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych,

» Ekspozycje wzgledem dtuznikdw, przeciwko ktérym Bank ztozyt wniosek o wszczecie postepowania
egzekucyjnego, - ekspozycje kredytowe kwestionowane przez dtuznikéw na drodze postepowania
sgdowego,
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> Ekspozycje wzgledem dtuznikéw, ktorych miejsce pobytu jest nieznane i ktérych majatek nie zostat

ujawniony.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujgc dwa kryteria:

> Kryterium terminowosci — terminowos¢ sptaty kapitatu lub odsetek,

> Kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika (kredytobiorcy,

poreczyciela).

Bank tworzy rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia Banku w odniesieniu do ekspozycji

kredytowych zaklasyfikowanych do:

» Kategorii "normalne" — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajgcych z pozyczek ikredytéw

detalicznych,

» Kategorii "pod obserwacjg",

"o n

» Grupy "zagrozone" —w tym do kategorii "ponizej standardu”, "wgtpliwe" lub ,stracone”.

Wysokos¢ tworzonych

zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktérej zostata

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowa, Bank dokonuje odpisdw na rezerwy celowe,
tworzone w Scistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty zwigzanej z okreslonymi

naleznosciami lub ich grupami w oparciu o ocene mozliwosci jej wystgpienia.

Tabela 1. Kwota naleznosci od sektora niefinansowego na 31.12.2019 roku (dane w zf).

Kategoria naleznosci

Naleznosci w sytuacji
normalnej

Naleznosci pod
obserwacjg

Naleznosci ponizej
standardu

Naleznosci watpliwe
Naleznosci stracone

Inne naleznosci

01.01.2019

Wartos¢
bilansowa

49 060 265,60

145 000,00

1784,32

31.12.2019

Wartos¢
nominalna

56 608 844,04

102 172,88

0,00

0,00
368 700,00

460,68

Korekta

wartosci ESP

548 020,98

936,71

0.00

0,00

2445,34

Odsetki

58 226,81

424,75

0,00

0,00

2 446,49

Tabela 2. Kwota naleznosci od sektora budzetowego na 31.12.2019 roku (dane w z1).

Kategoria naleznosci

Naleznosci w sytuacji
normalnej

Naleznosci pod
obserwacja

Naleznosci ponizej
standardu

Naleznosci watpliwe

Naleznosci stracone

01.01.2019

Wartos¢
bilansowa

3318,46

31.12.2019

Wartos¢
nominalna

Korekta wartosci

ESP

Odpis
aktualizacyjny
na odsetki

312,68

6,37

0,00

0,00

2 446,49

Nalezne odsetki

1797,37

Rezerwa
celowa

148 207,37

1518,54

0,00

0,00

366 254,66

Rezerwa

31.12.2019

Wartos¢
bilansowa

55970 529,82

100 136,01

0,00

0,00
0,00

460,68

31.12.2019

Wartos¢
bilansowa

1797,37



Tabela 3. Stan i zmiany rezerw celowych na naleznosci wg stanu na 31.12.2019 roku (dane w zf).

Wymagany
Stan na ) ) ) ) ) Stan rezerw na A
Zwiekszenie: Rozwigzanie: Wykorzystanie ) poziom rezerw
poczatek roku koniec roku
(760%) (860%) rezerwy celowych na
obrotowego: obrotowego:
31.12.2019r:

1.Rezerwy celowe od
naleznosci od sektora 410 843,45 211 986,49 106 849,37 - 515 980,57 515 980,57
niefinansowego, w tym:

- w sytuacji normalnej

i pod obserwacja 131 845,52 68 226,56 50 346,17 - 149 725,91 149 725,91
- ponizej standardu - - - - - -
- watpliwe - - - - - -
- stracone 278 997,93 143 759,93 56 503,20 - 366 254,66 366 254,66

2. Rezerwy celowe od
naleznosci sektora - - - - - -
budzetowego

Tabela 4. Naleznosci od sektora finansowego wg stanu na 31.12.2019 roku (dane w zf).

01.01.2019 31.12.2019 31.12.2019
Kategoria naleznosci Odsetki Rezerwa
Wartos¢ bilansowa Wartos¢ nominalna Wartosc bilansowa
Naleznosci w sytuacji
) 13743 023,42 24 514 083,45 10 286,79 0,00 24524 370,24
normalnej
Naleznosci pod
) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obserwacjg
Naleznosci ponizej
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
standardu
Naleznosci watpliwe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci stracone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

taczna kwota naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego wedtug wyceny bilansowej, na dzien
31.12.2019 roku wyniosta 56 072 463,20 zi.

Tworzenie i rozwiazywanie rezerwy dokonywane jest na podstawie oceny ryzyka, uwzgledniajgcej
w szczegblnosci wielkos$¢ naleznosci oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych.

B. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i catego
portfela aktywéw. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje limity zaangazowania,
w szczegblnosci w odniesieniu do grupy klientéw, produktéw, branz, zabezpieczen. W przypadku
wykorzystania limitu na poziomie ustalonym przez Bank, podejmowane s3 dziatania w celu ograniczenia
poziomu koncentracji zaangazowan.

Wybodr instrumentdw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majgcych na celu dywersyfikacje
tego ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka kredytowego, przy zachowaniu zasady
proporcjonalnosci wzgledem profilu ryzyka Banku.

W 2019 r. w Banku nie wystgpita konieczno$¢ utworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu
przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan.
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Tabela 5. Struktura koncentracji zaangazowania na 31.12.2019 roku (dane w zf).

Odpis
. Wartos¢ Korekta wartosci o Rezerwy ] = ) ) Wartos¢
Wyszczegoélnienie: . aktualizacyjny Odsetki: .
nominalna: ESP: celowe: ) bilansowa:
na odsetki
Instytucje finansowe 24 514 083,45 - - - 10 286,79 24 524 370,24
Podmioty niefinansowe 57080 177,60 551 403,03 515 980,57 2 765,54 61 098,05 56 071 126,51
Budzet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1797,37
Razem 81594 261,05 551 403,03 515 980,57 2 765,54 71384,84 80597 294,12

Suma wierzytelnosci Banku oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych obcigzonych ryzykiem
kredytowym jednego podmiotu nie przekracza limitu koncentracji wierzytelnosci, ktéry nie moze
przekroczy¢ 25% funduszy wtasnych banku.

Tabela 6. Struktura zaangazowania kredytowego Banku wobec najwiekszych podmiotow na dzieri 31.12.2019 roku (dane w zi).

Udziat w funduszach wtasnych

Podmiot Zaangazowanie kredytowe
(% uznanego kapitatu)
Podmiot A 1154 209,98 12,00%
Podmiot B 1800 000,00 18,72%
Podmiot C 1177 665,43 12,25%
Podmiot D 1857 423,15 19,32%
Podmiot E 1001 808,62 10,42%
Podmiot F 1012 290,70 10,53%
Podmiot G 1819 930,09 18,93%
Podmiot H 1367 787,62 14,23%
Podmiot | 1556 730,14 16,19%
Podmiot J 1302 047,49 13,54%
Podmiot K 1003 344,66 10,44%
Podmiot L 1064 645,46 11,07%
Razem 16 117 883,34 167,63%

Tabela 7. Struktura zaangazowania kredytowego Banku pod wzgledem koncentracji branzowej (wg PKD) na dzier 31.12.2019
roku (dane w z1).

Sektor gospodarki Zaangazowanie kredytowe Udziat w kredytach ogétem
Administracja publiczna 350 499,57 0,59%
Budownictwo 3468 920,16 5,86%
Dostawa wody 596 980,19 1,01%
Dziatalnos$¢ naukowa i techniczna 2000 00,00 0,34%
Dziatalno$¢ w zakresie ustugi administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 40 201,12 0,07%
Dziatalno$é zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 2934 307,53 4,96%
Edukacja 58 993,47 0,10%

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych
) 560 00,00 0,95%
witgczajac motocykle
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Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 393 645,22 0,66%

Przetwdrstwo przemystowe 1824 496,52 3,08%
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 32 743 096,64 55,29%
Transport i gospodarka magazynowa 31 206,00 0,05%
Osoby fizyczne 15 398 392,81 26,00%
Razem 59 215 552,36

Dziatalnos¢ Banku znaczgco koncentruje sie na rolnictwie. W ocenie Banku ryzyko z tym zwigzane ksztattuje
sie na bezpiecznym poziomie.

C. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie

Cel zarzadzania ryzykiem portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie powinien zapewnic
bezpieczna dziatalno$¢ Banku poprzez staty monitoring:

1) Jakosci ekspozycji kredytowych,

2) Poziomu i adekwatnosci rezerw,

3) Wykorzystania i przestrzegania przyjetych limitow,

4) Skali odstepstw (przetaman),

5) Wynikow procesu monitorowania ekspozycji,

6) Wynikow procesu dochodzenia roszczen: wartosci odzysku z zabezpieczen (w tym z poszczegdlnych
scenariuszy dochodzenia roszczen: egzekucji komorniczej i uzgodnionej sprzedazy nieruchomosci
przez kredytobiorce) oraz kwot nieodzyskanych (strat kredytowych),

7) Zaawansowania procesu ustanawiania zabezpieczen,

8) Poziomu pokrycia ekspozycji kredytowych zabezpieczeniami (w szczegdlnosci hipotecznymi), w tym
struktury przedziatéw wartosci LtV,

9) Poziomu ekspozycji, ktdrych zabezpieczenie hipoteczne nie jest wiasnoscig kredytobiorcy,

10) Poziomu ekspozycji EKZH,
11) Realizacji zatozen polityki kredytowej (ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie) i zachowania apetytu
na ryzyko.
Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie obejmuje nastepujace
elementy:

1) Sporzadzanie analiz w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, na zasadach
opisanych w Instrukcji zarzadzania ryzykiem kredytowym.
2) Monitoring ekspozycji kredytowych i zabezpieczen zgodnie z Instrukcjg monitoringu ekspozycji
kredytowych i zabezpieczen oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw.
3) Analize struktury dtugoterminowych aktywow i pasywéw Banku, zgodnie z Instrukcjg zarzadzania
ryzykiem ptynnosci.
D. Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych

Bank monitoruje ryzyko kredytowe na jakie jest narazony w zwigzku z zaangazowaniem w detaliczne
ekspozycje kredytowe, okresla poziom tego ryzyka oraz dokonuje jego analizy w celu weryfikacji poziomu
ryzyka.

W analizie portfelowej ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank uwzglednia w szczegélnosci:

1) Jakos¢ i strukture detalicznych ekspozycji kredytowych (w tym wielko$¢ opdznien w sptacie i czas
zaangazowania), w tym odrebnie DEK udzielonych z zastosowaniem uproszczonych metod oceny
zdolnosci kredytowej,

2) Poziom zabezpieczen ekspozycji kredytowych,

3) Poziom rezerw,

4) Woykorzystanie i przestrzeganie przyjetych limitéw,




5) Skale odstepstw (przetaman),

6) Woyniki procesu monitorowania ekspozycji,

7) Wyniki procesu dochodzenia roszczen,

8) Kwoty nieodzyskane (straty kredytowe - umorzenia),

9) Wartosci odzysku z zabezpieczen (efektywnos¢ zabezpieczen),

10) Realizacje Polityki kredytowej (ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych).
Analizy ryzyka w zakresie detalicznych ekspozycji kredytowych, wykonywane przez stanowisko zarzadzania
ryzykami i analiz, przedkfadane sg Zarzadowi Banku. Zarzad Banku okresowo, nie rzadziej niz raz na pot
roku, przedktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie na temat poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji
kredytowych, wykorzystaniu limitéow, jakosci i skutecznosci procesow kredytowych oraz realizacji zasad
Polityki wobec tych ekspozycji.

E. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym

Ryzyko rezydualne wigze sie ze stosowanymi przez Bank technikami redukcji ryzyka kredytowego, ktére
moga okazac sie mniej efektywne niz oczekiwano. Celem systemu zarzadzania ryzykiem rezydualnym w
Banku jest monitorowanie tego ryzyka, zapewnienie skutecznosci technik redukcji ryzyka kredytowego oraz
eliminowanie ryzyka zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczen kredytowych.

W zakresie pojedynczej zabezpieczonej ekspozycji kredytowej Bank monitoruje:

1) Jakosé i wartosé przyjmowanych zabezpieczen przed udzieleniem kredytu (w tym wskazniki LtV i LtV
1), zgodnie z Instrukcjg ustanawiania prawnych form zabezpieczen ekspozycji kredytowych,

2) W celu ograniczania ryzyka wyceny oraz ryzyka zwigzanego z zakonczeniem ochrony przed ryzykiem
kredytowym, monitorowaniu poddawana jest jako$¢ i warto$¢ rynkowa zabezpieczen (w tym
wskazniki LtV i LtV 1) w trakcie trwania umowy kredytowej, zgodnie z Instrukcjg monitoringu
ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych

3) Ubezpieczenie zabezpieczen rzeczowych bedacych podstawa stosowania technik redukcji ryzyka
kredytowego zgodnie z Instrukcjag monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz
klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych.

W odniesieniu do portfela ekspozycji kredytowych Bank monitoruje:

1) Sytuacje gospodarcza, zmiany koniunktury, mogace mie¢ wplyw na wartos¢ zabezpieczen, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zmian cen nieruchomosci,

2) Wskaznik LtV dla portfela kredytow i jego istotnych sktadowych,

3) Wskaznik LtV Il dla portfela kredytéw i jego istotnych sktadowych,

4) Wysokos¢ zastosowanych pomniejszen podstawy tworzenia rezerw celowych dla portfela kredytéw,

5) Wskazniki koncentracji z tytutu jednego rodzaju zabezpieczenia lub jednego dostawcy
zabezpieczenia,

6) Wskazniki jakosci kredytow, ze szczegdlnym uwzglednieniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
i kredytow detalicznych w rozumieniu rekomendacji T KNF,

7) Efektywnos¢ prowadzonych dziatan egzekucyjnych,

8) Woysokos¢ umorzen w ciezar rezerw na produktach kredytowych,

9) Przestrzeganie wewnetrznych regulacji przez pracownikow kredytowych — w ramach sprawowania
kontroli wewnetrznej,

10) Przestrzeganie zasad w zakresie tworzenia rezerw celowych oraz wyznaczania wymogéw
kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego,

11) Audyt wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich
zgodnosci z przepisami zewnetrznymi, zgodnie z Instrukcjg zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Raportowanie w sprawie ryzyka rezydualnego do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odbywa sie w cyklach
i w zakresie ujetym w Instrukcji sporzgdzania informacji zarzadczej.
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F. Techniki redukcji ryzyka kredytowego i polityka zabezpieczen

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania petnego zabezpieczenia o jak
najwyzsze] jakosci przez caty okres kredytowania. Jakos$¢ zabezpieczen Bank ocenia wedtug ich ptynnosci,
aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwosci zmniejszenia
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego

Bank stosuje nastepujace techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

» Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
zdnia 16 grudnia 2008r. w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankéw oraz Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika
2017 roku zmieniajagcym rozporzadzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnos$cig bankéw. Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z Instrukcjg ustanawiania prawnych
form zabezpieczen ekspozycji kredytowych.

» Pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym hipotecznie na
nieruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogdéw kapitatowych na podstawie Rozporzadzenia
575/2013 UE z dnia 26 czerwca 2013 roku.

W celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu prawnego zabezpieczenia
Bank stosuje zasade dywersyfikacji, zarowno w zakresie zabezpieczen rzeczowych, jak i osobistych.

W przypadku udzielania kredytow preferencyjnych z doptatami do oprocentowania ze srodkéw ARIMR,
Bank dazy do ustanawiania zabezpieczen w wysokosci wyzszej od minimalnych wspétczynnikéw
zabezpieczen, wynikajacych z obowigzujgcych przepisdw wewnetrznych, w celu ograniczenia ryzyka
zwigzanego z ewentualng koniecznoscig zwrotu doptat.

W przypadku zmiany klasyfikacji naleznosci do wyzszej kategorii ryzyka Bank dazy do wzmocnienia
zabezpieczen, w szczegdlnosci umozliwiajgcych catkowite pomniejszenie podstawy naliczania rezerw
celowych.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi potencjalne zrodto sptaty tej wierzytelnosci. Z tego
wzgledu wartos¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest systematycznie aktualizowana przez pracownikéw
Banku, w ramach prowadzonego monitoringu, pod katem adekwatnosci do poziomu ryzyka transakcji
kredytowe;.

Stosowane przez Bank prawne formy zabezpieczenia wierzytelnosci spetniajg wymogi prawa powszechnie
obowigzujgcego. Zasady wyceny poszczegdlnych zabezpieczen zawarte sg w Instrukcji ustanawiania
prawnych form zabezpieczen ekspozycji kredytowych.

Ponizej wymieniono wszystkie stosowane przez Bank prawne formy zabezpieczen, nalezy jednak zaznaczyg,
ze do najczesciej stosowanych nalezg: hipoteki na nieruchomosciach komercyjnych mieszkalnych. Na
podstawie Instrukcji ustanawiania prawnych form zabezpieczen ekspozycji kredytowych, rozréznia sie
w szczegdlnosci nastepujgce formy zabezpieczenia stosowane przez Bank:

a) Weksel in blanco (art. 1 -10i 101 - 104 prawa wekslowego),

b) Poreczenie wekslowe (awal - art. 30 - 32 prawa wekslowego),

c) Poreczenie wedtug prawa cywilnego (art. 876 - 887 kodeksu cywilnego),

d) Gwarancja bankowa (art. 80 - 84 i 87 prawa bankowego),

e) Przelew (cesja) wierzytelnosci na zabezpieczenie (art. 509-517 kodeksu cywilnego), w tym przelew
wierzytelnosci z akredytywy zabezpieczajacej (akredytywa stand-by),

f) Przelew wierzytelnosci z rachunku bankowego (terminowego, oszczednosciowego) w innym banku wraz
z umowa o ustanowieniu blokady rachunku oraz petnomocnictwem,

g) Przelew praw z uméw ubezpieczeniowych,

h) Przystgpienie do dtugu,
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i) Przejecie dtugu,

j) Przewtaszczenie rzeczy ruchomych tj. Przeniesienie na bank przez dtuznika lub osobe trzecia, do czasu
sptaty zadtuzenia wraz z naleznymi odsetkami i prowizja, prawa wtasnosci rzeczy ruchomych,

k) Przeniesienie wtasnosci nieruchomosci i zobowigzanie sie banku do powrotnego przeniesienia wtasnosci
pod warunkiem sptaty kredytu,

I) Zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych,

m) Zastaw rejestrowy na prawach,

n) Zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach,

0) Zastaw ustawowy,

p) Wptata srodkéw pienieznych na rachunek banku wraz z zobowigzaniem banku do zwrotu wptaconej
kwoty po uzyskaniu sptaty zadtuzenia wraz z odsetkami i prowizja (art. 102 prawa bankowego) - kaucja
pieniezna,

g) Blokada srodkéw pienieznych na rachunku bankowym,

r) Hipoteka:

» Hipoteka umowna,
> Hipoteka taczna - umowna,
> Hipoteka przymusowa,

s) Akt notarialny, w ktérym dtuznik poddaje sie egzekucji,

t) Pisemne oswiadczenie dtuznika o poddaniu sie egzekucji, gdy dtuznikiem jest osoba, ktéra dokonywata
bezposrednio z bankiem czynnosci bankowej lub osoba bedgaca dtuznikiem banku z tytutu zabezpieczenia
wierzytelnosci wynikajgcej z tej czynnosci bankowej - art. 97 ust. 1 i 2 prawa bankowego,

u) Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym, tj.:

» Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym, gdy rachunek prowadzony jest w banku,
» Petnomocnictwo do pobrania wierzytelnosci banku z rachunku bankowego, gdy rachunek ten
prowadzony jest w innym banku.

2. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane, jako zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie
z biezacych i przysztych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia dodatkowych kosztéw, zwigzanych
z koniecznoscig zaciggniecia zobowigzan lub sprzedazg aktywow na niekorzystnych warunkach w zwigzku
z ryzykiem ptynnosci rynku (produktu).

Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscig w Banku jest zapewnienie zdolnosci do zachowania ptynnosci
ptatniczej, utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikow ptynnosciowych oraz dazenie do
wzrostu stabilnych zZrédet finansowania. Stabilnos¢ pozyskiwanych srodkéw i systematyczny wzrost kwoty
osadu na depozytach sg szczegdlnie istotne dla finansowania dtugoterminowych naleznosci Banku.

Realizujgc przyjete cele w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank kierowat sie zasadg utrzymywania
pozadanego poziomu aktywdéw ptynnych pozwalajgcego na regulowanie krétko isrednioterminowych
potrzeb ptynnosciowych, lokowania nadwyzek srodkéw finansowych w bezpieczne instrumenty finansowe.
Bank prowadzit dziatalnosci w ramach przyjetego apetytu na ryzyko, tzn. poziom ryzyka ptynnosci w ciggu
2019 roku miescit sie w granicach okreslonych przez nadzorcze miary ptynnosci krétkoterminowej
i dtugoterminowej. Dziatalno$¢ opierata sie na stabilnych Zrédfach finansowania, a takze istniata mozliwosc
uptynnienia posiadanych aktywéw w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartosci.

Rada Nadzorcza zatwierdza akceptowalny poziom podejmowanego ryzyka oraz sprawuje ogdlny nadzér nad
procesem zarzadzania ryzykiem ptynnosci w zakresie zgodnosci ze strategig zarzadzania ryzykiem i planem
finansowym Banku.

Rozwigzania organizacyjne funkcjonujgce w Banku zapewniajg niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej na poziomie Zarzadu Banku oraz
komoérek organizacyjnych. Zarzagd Banku odpowiada za zarzadzanie ryzykiem, w tym za organizacje,
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monitorowanie i nadzorowanie procesu zarzadzania ptynnoscig, w oparciu o informacje zarzadcze. Zarzad
Banku podejmuje decyzje majgce wptyw na profil ryzyka ptynnosci oraz uchwala regulacje wewnetrzne
okreslajgce system zarzadzania ryzykiem.

Obok Rady Nadzorczej i Zarzadu, koordynujacych polityke zarzadzania ryzykiem na najwyzszym szczeblu,
w procesie zarzadzania ptynnoscig Banku uczestnicza:

1) Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Ryzyka,

2) Komitet Zarzadzania Ryzykami — ktéry opiniuje regulacje wewnetrzne Banku pod katem
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka. Opiniuje podejmowanie dziatan zmierzajgcych do utrzymania ryzyka
na akceptowalnym poziomie. Sktad i szczegétowe zadania Komitetu okresla , Regulamin dziatania
Komitetu Zarzgdzania Ryzykami Bankowymi w Banku Spoétdzielczym w Gtubczycach”.

3) Zespdt ds. ryzyk, sprawozdawczosci i zgodnosci - ktory inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie
identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka.

W okresach miesiecznych w Banku przeprowadza sie catoSciowg ocene ryzyka poprzez pomiar
i monitorowanie ptynnosci biezacej, krotko —, srednio — i dfugoterminowej wykorzystujgc analizy:

1) Zestawienia luki ptynnosci,

2) Nadzorczych miar ptynnosci,

3) Systemu limitow ostroznosciowych i wskaznikéw ptynnosci,

4) Osadu we wktadach dla depozytéw bielgcych i terminowych,

5) Koncentracji depozytow,

6) Zbywalnoscii odnawialnosci depozytow oraz wczesniejszych sptat kredytow,

7) Ptynnosci dtugoterminowej, w szczegdlnosci w przypadkach znacznego zaangazowania
w dtugoterminowe finansowanie rynku nieruchomosci lub duzych projektéw,

8) Wynikéw comiesiecznych testéw warunkéw skrajnych polegajgcych na testowaniu scenariuszy
mozliwego rozwoju sytuacji kryzysu ptynnosci

9) Wynikéw corocznych testow warunkdw skrajnych.

Zgodnie z Uchwatg 386/2008 KNF Bank dokonuje kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci na kazdy dzien
sprawozdawczy. Wartos¢ miar na dziert 31.12.2019 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 8. Wydruk sktadnikow nadzorczych miar ptynnosci na dzien 31.12.2019 roku (dane w zi).

A1l Podstawowa rezerwa ptynnosci

Kasa 487 884,78

Rachunek biezgcy 20 000,00

Rozliczenia z tytutu kart ptatniczych 92 206,42

Lokaty wiasne z term ptatnosci do 7 dni 13 983 486,08

Papiery wart. z term. ptatnosci do 7 dni 27737 717,39
RAZEM A1 Podstawowa rezerwa ptynnosci 42 321 294,67
A2 Uzupetniajaca rezerwa ptynnosci

Depozyt obowigzkowy + odsetki 8359 290,00
RAZEM A2 Uzupetniajaca rezerwa ptynnosci 8359 290,00

A3 Pozostate transakcje zawierane na rynku hurtowym

Srodki dla BFG Rach celowe (FOS, FP, FPro) 974 448,53
Obligacje 10-letnie 2 648 285,49
RAZEM A3 Pozostate transakcje zawierane na rynku hurtowym 3 622 734,02
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A4 Aktywa o ograniczonej ptynnosci

Kredyty 56 071 126,51

Doptaty z ARIMR 1797,37

RAZEM A4 Aktywa o ograniczonej ptynnosci 56 072 923,88
A5 Aktywa nieptynne

Akcje 1150 769,00

Udziaty w innych jednostkach 48 750,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 294 161,00

Rzeczowe aktywa trwate 2287 314,27

RAZEM A5 Aktywa nieptynne 3780 994,27

A6 Aktywa ogétem 114 157 236,84

B1 Fundusze wtasne pomniejszone z tyt. ryzyk rynkowego, dostaw, kontrahenta 9615 011,36

(A1+A2)/A6 Min 0,20 0,44

B1/A5 Min 1,00 2,54

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane sg procedury wewnetrzne
dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym plany awaryjne, limity i wskaznik ptynnosci, transakcje
lokowania nadwyzek srodkéw finansowych w bezpieczne instrumenty finansowe, stabilna baza
depozytowa.

Monitorowane i raportowane sg w okresach dziennych i miesiecznych limity wewnetrzne oraz wskazniki
ptynnosci stuzg zapewnieniu wtasciwego poziomu ptynnosci w Banku i stanowig system ostrzegania przed
nieplanowanymi zmianami struktury bilansu wptywajgcymi posrednio na pogorszenie poziomu.

3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko negatywnego wptywu zmian stopy procentowe]j na aktualny i przyszty
wynik finansowy Banku oraz jego kapitat, wynikajgce z wrazliwosci stawek oprocentowania aktywow
i pasywdéw Banku na zmiane rynkowych stép procentowych.

W ramach ryzyka stopy procentowej wyodrebnia sie cztery zasadnicze kategorie ryzyka:

1) Ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania — odnosi sie gtéwnie do portfela bankowego
i wyraza sie w zagrozeniu przychoddéw Banku, przede wszystkim odsetkowych, w sytuacji
niekorzystnych zmian stép procentowych lub istotnej zmiany struktury przeszacowania pozycji
w bilansie, powodujgcej zmiany w wyniku z tytutu odsetek,

2) Ryzyko bazowe — wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stép procentowych instrumentéw
generujgcych przychody i koszty odsetkowe, ktére to instrumenty majg jednoczes$nie te same okresy
przeszacowania,

3) Ryzyko opcji klienta — wynika z wpisanych w produkty bankowe oferowane przez Bank praw klienta,
ktore mogg by¢ zrealizowane w nastepstwie zmian stép procentowych. Instrumenty zawierajgce
opcje klienta sg na ogdt najbardziej typowe dla dziatalnosci bankowej usytuowanej w portfelu
bankowym i obejmujg kredyty dajgce kredytobiorcy prawo sptaty przed terminem czesci lub catosci
kredytu oraz rdinego typu depozyty, pozwalajgce deponentom wycofaé¢ sSrodki w dowolnym
momencie. Opcje klienta sg na ogdt realizowane, gdy stanowi to korzys¢ dla ich posiadacza i nie jest
korzystne dla sprzedajgcego opcje,
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4) Ryzyko krzywej dochodowosci — polega na zmianie relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszgcymi sie do réznych terminéw, a dotyczgcymi tego samego indeksu lub rynku.

Podstawowym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w 2019 r. byta
minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian
rynkowych stép procentowych.

Wewnetrzne regulacje Banku dotyczgce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, uwzgledniajg kluczowe
zagadnienia zawarte w rekomendacjach nadzorczych. Ryzyko stopy procentowej monitorowane jest
poprzez analize ryzyka luki i profilu stopy procentowej bilansu Banku, w potgczeniu z ustalanym na dany rok
obrachunkowy przez Zarzad Banku limitem dopuszczalnego ryzyka wyniku odsetkowego. Pomiar ryzyka
odbywa sie w cyklach miesiecznych i jest prezentowany na posiedzeniach Zarzadu Banku.

Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:

e Metode luki stopy procentowej (jako podstawowe narzedzie),
e Metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,

e Analize podstawowych wskaznikdw ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy
procentowe;j.

Wszystkie limity zwigzane z ryzykiem stopy procentowej monitorowane sg przez pracownika z Zespotu ds.
ryzyk, sprawozdawczosci i zgodnosci. Kazdorazowe przekroczenie limitu skutkuje opracowaniem informaciji
w tym zakresie na posiedzenie Zarzadu.

4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako mozliwo$é wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania
lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych innych niz
zwigzane ze zmieniajaca sie sytuacjg ekonomiczng, w tym réwniez ryzyko prawne; z zakresu definicji
wyfacza sie ryzyko strategiczne i ryzyko utraty reputacji w zwigzku z niemozliwoscia dokfadnego
oszacowania tych ryzyk.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczanie ryzyka
wystgpienia strat operacyjnych oraz dazenie do ich zminimalizowania. Cel ten jest realizowany poprzez
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ktére obejmuje podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) Okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
2) Biezgce prowadzenie i analizowanie rejestru zdarzen i strat z tytutu ryzyka operacyjnego,

3) Opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczenia, transferu ryzyka operacyjnego,

4) Zarzadzanie kadrami,

5) Okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil ryzyka
operacyjnego obcigzajgcego bank,

6) Zdefiniowanie tolerancji / apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe sum strat
danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym oraz okreslone dziatania, ktdore bank bedzie
podejmowat w przypadkach przekroczenia tych wartosci,

7) Przyjecie zatozen do systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.
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Celem nadrzednym do zrealizowania w roku 2019 w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym byto
utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorcza,
bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane poprzez rejestracje incydentdw i zdarzen operacyjnych
w celu rozpoznawania profilu oraz monitorowania poziomu tego ryzyka. Pracownicy Banku zobowigzani sg
do wpisu incydentu w dniu, w ktdrym zaistniaty zdarzenia ryzyka operacyjnego oraz przedktadania
informacji o incydentach w okresie minimum miesiecznym w formie pisemnej.

W ramach klasyfikacji dziatalnosci Bank stosuje linie biznesowe:
» Bankowos¢ detaliczna,
» Bankowosé komercyjna,
» Pfatnoscii rozliczenia,
» Dziatalno$¢ niezwigzana z czynnosciami bankowymi.
Zdecydowana wiekszos$¢ strat operacyjnych dotyczy linii ptatnosci i rozliczenia

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na rok 2019 wyliczony zostat metodg podstawowego
wskaznika bazowego, zgodnie z zasadami okres$lonymi Rozporzadzeniu 575/2013 UE. Wskaznik stanowi
pomnozong przez 15% srednig za okres trzech lat obrotowych, biezgcego oraz dwéch poprzedzajgcych dany
rok z sumy wynikéw wyliczanych jako sume pozycji rachunku zyskéw i strat przedstawionych w ponizszej
tabeli.

Tabela 9. Schemat obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego na rok 2019 (dane w zf).

Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 Srednia

Odsetki nalezne i podobne przychody 2 698 180,25 2974 681,15 3187 442,10 2953 434,50
Odsetki do zaptaty i podobne optaty 531416,90 625 174,05 687 933,42 614 841,46
Przychody z akcji i innych papieréw wartosciowych o statej 3 898,50
zmiyennejystopiejdochctldu P2 G i/ 3 315,70 3544,00 3 586,07
Naleznosci z tytutu prowizji/optat 747 534,50 773 901,69 795 616,38 772 350,86
Koszty z tytutu prowizji/optat 63 290,00 72 991,58 84 453,56 73 578,38
Zysk netto lub strata netto z operacji finansowych 245 260,48 273 893,30 326 327,86 281 827,21
Pozostate przychody operacyjne 30972,19 233 737,03 166 576,60 143 761,94
Wynik 3130 556,22 3561 591,54 3707 474,46 3466 540,74
Wskaznik 3466 540,74

Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego 519 981,11

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworzg: regulacje wewnetrzne, struktura organizacyjna systemu,
narzedzia informatyczne wspomagajgce realizacje procesu oraz informacje o zdarzeniach operacyjnych
w poszczegdlnych liniach biznesowych, procesach i podprocesach.

W Banku gromadzone i ewidencjonowane s3g informacje o zdarzeniach klasyfikowanych w obszarze ryzyka
operacyjnego. Dla wspomagania procesu ewidencjonowania, pomiaru, monitorowania iraportowania
zdarzen ryzyka operacyjnego Bank wykorzystuje program informatyczny OperNet. Pomiarowi podlegajg
zarowno zdarzenia finansowe jak i nie finansowe. Stosowany jest podziat zdarzen operacyjnych na typy
zdarzen i zwigzane z nim rodzaje kosztdw zgodny z Rekomendacja M KNF.
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Struktura zarzgdzania ryzykiem operacyjnym:

1. Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad strategig zarzadzania ryzykami Banku oraz prawidtowosciag
funkcjonowania procesu zarzadzania tym ryzykiem.

2. Zarzad Banku — zapewnia zasoby niezbedne do prawidiowej realizacji procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym (organizacje struktury, etaty, narzedzia informatyczne) oraz przyjmuje zasady zarzadzania
ryzykiem operacyjnym Banku, a takze zatwierdza regulaminy organizacyjne i instrukcje.

3. Komitet Zarzadzania Ryzykami — odpowiada za ocene ryzyka w Banku, opiniuje projekty aktow
normatywnych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym przygotowane przez stanowisko
zarzadzania ryzykami i analiz oraz przekazuje informacje dla Zarzadu i Rady Nadzorczej na temat
poziomu ryzyka operacyjnego Banku.

4. Zespot ds. ryzyk, sprawozdawczosci i zgodnosci — odpowiada za monitorowanie ryzyka operacyjnego,
przygotowuje projekty aktdw normatywnych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, koordynuje
realizacje procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku.

5. Pracownicy — uczestniczg w procesie ewidencjonowania danych dotyczgcych zdarzen operacyjnych oraz
dostarczajg dane do wyliczania.

6. Komodrka Audytu Wewnetrznego sprawowana przez odpowiednie komdrki Banku Zrzeszajgcego.
W ramach wykonywania czesciowego audytu wewnetrznego majg za zadanie kontrole i ocene
sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz dokonywanie regularnych
przeglagdéw prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku.

Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane poprzez rejestracje incydentdw i zdarzen operacyjnych.

Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany we wszystkich obszarach dziatania Banku
charakteryzujgcych sie wysokg podatnoscia na ryzyko.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje kwartalng dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne.

Tabela 10. Suma strat brutto ryzyka operacyjnego odnotowanych w roku 2019 w podziale na rodzaje zdarzen ikategorie
w ramach rodzaju.

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju Wartos¢

Dziatania nieuprawnione -
Oszustwa wewnetrzne Kradziez i oszustwo -
Razem 0,00

Kradziez i oszustwo -

Oszustwa zewnetrzne Bezpieczenstwo systemdéw -
Razem 0,00
Stosunki pracownicze 300,00
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz Bezpieczenistwo srodowiska pracy -
bezpieczeristwo w miejscu pracy Podziaty i dyskryminacja -
Razem 300,00

Obstuga klientéw, ujawnienie informacji o klientach, zobowigzania
Klienci, produkty i praktyki operacyjne wzgledem klientow

Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe -
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Klasyfikacja klienta i ekspozycje -

Razem 0,00

Szkody zwigzane z aktywami Klgski zywiotowe -
rzeczowymi Razem 0,00

Zaktocenia dziatalnosci Banku i awarie Systemy -
systemow Razem 0,00

Wprowadzenie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga 206.11
transakgji ’

Monitorowanie i sprawozdawczos¢ -

Wykonywanie transakcji, dostawa i Naptyw i dokumentacja klientéw -
zarzadzanie procesami operacyjnymi Zarzadzanie rachunkami klientéw -
Kontrahenci niebedacy klientami Banku -
Sprzedawcy i dostawcy -

Razem 206,11

SUMA STRAT BRUTTO 506,11

Wedtug wyzej przedstawionego podziatu najwiekszg wartos¢ strat operacyjnych zarejestrowano w rodzaju
zdarzen: Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi oraz Zasady dotyczgce
zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy.

Tabela 11. Procesy, w ktorych zaistniato zdarzenie ryzyka operacyjnego.

Bankowos¢ elektroniczna i rozliczenia 825
Dziatalnos¢ depozytowa 1
Obstuga kasowo-skarbcowa i bankomatowa 1893
Zarzadzanie bezpieczenstwem oraz IT 5
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 2
Razem 2726

Bank w 2019 roku nie ponidst zadnych strat z tytutu zdarzen ryzyka braku zgodnosci. Nie odnotowano
takich zdarzen w Rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego a ponadto dokonana analiza w systemie finansowo
— ksiegowym poszczegdlnych grup kosztéw, nie wykazata poniesienia przez Bank kosztéw zwigzanych
z nieprzestrzeganiem zewnetrznych lub wewnetrznych przepiséw prawa, strat zwigzanych z zaptaconymi
karami, odszkodowaniami czy tez odsetkami karnymi.

Bank stosuje nastepujagce metody ograniczania ryzyka operacyjnego (oraz tagodzenia skutkéw
zrealizowania tego ryzyka):

» Modyfikowanie proceséw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu
akceptowanego;

» Zabezpieczenia fizyczne;

» Zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia).
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5. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepisdw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest ograniczenie kosztéow
finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci przepisow wewnetrznych Banku
z regulacjami zewnetrznymi lub nie przestrzeganiem wewnetrznych regulacji bankowych.

Celem posrednim jest ograniczanie wystepowania ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjnego,
stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnosci.

Realizacja tych celow wymagata wprowadzenia w Banku procedur, umozliwiajgcych monitorowanie,
pomiar, raportowanie oraz kontrolowanie ryzyka, na ktére moze by¢ narazony w wyniku nie przestrzegania
wewnetrznych lub zewnetrznych regulacji.

Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zawarte w Instrukcji oraz
Polityce zgodnosci.

Il.  Udziaty lub akcje w innych jednostkach
Na dzien 31.12.2019 rok Bank Spétdzielczy w Gtubczycach posiada nastepujace aktywa finansowe.

1. Akcje lub udziaty
a. Akcje BPS S.A. w Warszawie o tacznej wartosci 1 150 769,00 zt

Powyzsze akcje zakwalifikowane zostaty przez Bank do aktywow trwatych i wycenione wedtug ceny nabycia,
co jest zgodne z przepisami § 36 pkt 5 Rozporzgdzenia MF z dnia 01 pazdziernika 2010r. w sprawie
szczegblnych zasad rachunkowosci bankdw. Odpiséw aktualizacyjnych z tytutu trwatej utraty wartosci ww.
akcji nie dokonywano.

b. W pozostatych jednostkach PartNet Sp z 0.0.- 43 750,00 zt

Powyzsze udziaty zakwalifikowane zostaty przez Bank do aktywéw trwatych i wycenione wedtug ceny
nabycia, co jest zgodne z przepisami § 36 pkt 5 Rozporzgdzenia MF z dnia 01 pazdziernika 2010r. w sprawie
szczegdlnych zasad rachunkowosci bankéw. Odpisdw aktualizacyjnych z tytutu trwatej utraty wartosci ww.
akcji nie dokonywano.

c. Dtuzne papiery wartosciowe

Wedtug stanu na dziedn 31.12.2019r. Bank posiadat dtuzne papiery wartosciowe w postaci bondéw
pienieznych NBP w kwocie 27 737 717,39 zt

d. Udziaty w Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS — 5 000,00 zt

Bank Spédtdzielczy w Gtubczycach w dniu 31.12.2015 roku przystgpit do Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Powyzsze udziaty zakwalifikowane zostaty przez Bank do aktywdéw trwatych i wycenione
wedtug ceny nabycia, co jest zgodne z przepisami § 36 pkt 5 Rozporzgdzenia MF z dnia 01 pazdziernika
2010r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci bankéw. Odpisow aktualizacyjnych z tytutu trwatej
utraty wartosci ww. akcji nie dokonywano.




1. Fundusze wtasne.

W zwigzku z wejsciem w zycie w 2014 roku zapiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych i towarzyszacych mu standardéw technicznych Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego oraz wynikajagca z ww. nowelizacjg przepiséw krajowych, z uwzglednieniem
wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego. Wprowadzenie w/w przepiséw wigzato sie ze zmiang definicji
funduszy wtasnych, wynikajgcg z dgzeniem unijnego pracodawcy do zwiekszenia stabilnosci kapitatowej
instytucji finansowych. Fundusze wtasne Banku obliczone na dziert 31.12.2019 r. wniosty 9 615 011,36 zt.

Poziom funduszy wifasnych spetnia wymogi kapitatowe okreslone w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) oraz art. 128 ust. 1 ustawy Prawo Bankowe.

Rachunek kapitatdw uznanych Banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 12. Zestawienie przedstawia poziom poszczegdlnych pozycji funduszy wtasnych Banku wedfug stanu na
dzien 31.12.2019 roku (dane w z1).

Rodzaj funduszu Kwota funduszy

Fundusz udziatowy (z uwzglednieniem amortyzacji) 259 505,00
Kapitat Tier | 9615011,36
Kapitat podstawowy Tier | 9615 011,36
Kapitat Tier Il -
Razem fundusze wiasne (tgczny uznany kapitat) 9615 011,36
Wskaznik kapitatowy 16,90%

IV. Adekwatno$¢ kapitatowa

1. Informacje ogdlne

Bank Spétdzielczy w Gtubczycach dostosowuje wielko$¢ funduszy wtasnych do poziomu i rodzaju ryzyka, na
jakie jest narazony oraz do charakteru, skali i ztozono$ci prowadzonej dziatalnosci. W tym celu w Banku
opracowano i wdrozono proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, tzw. ICAAP (ang. Internal
Capital Adequacy Assessment Process), ktéry stuzy utrzymaniu funduszy wtasnych na poziomie
adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka ponoszonego w prowadzonej dziatalnosci.

Celem procesu szacowania kapitatlu wewnetrznego, jest ustalenie wielkosci kapitatu wewnetrznego
niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych
w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego.

Bank w 2019r. przyjmowat nastepujgce kryteria istotnosci:

> ilosciowe — liczone jako udziat wymogdw kapitatowych z tytutu danego rodzaju ryzyka w funduszach
wtasnych. Jako istotne okresla sie ryzyko, na ktore Bank tworzy wymogi kapitatowe na poziomie
wyzszym niz 2% funduszy wtasnych Banku,
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> jakosciowe — analizowane niezaleznie od kryterium ilosciowego w przypadku pozostatych ryzyk, ktére
nie powodujg wymiernych strat dla Banku, nie wymagaja tworzenia wymogdéw kapitatowych,
a analizowane niezaleznie od kryterium ilosciowego.

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania kapitatu
wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka
wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, z uwzglednieniem
przewidywanego poziomu ryzyka.

Metody wyliczania wymogoéw kapitatowych minimalnych i wewnetrznych zawiera ,Instrukcja oceny
adekwatnosci kapitatowej Banku Spétdzielczego w Gtubczycach”.

2. Wymog z tytutu ryzyka kredytowego.
Bank stosuje metode standardowg wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.

Tabela 13. Szczegotowe wyliczenie ryzyka kredytowego na 31 grudnia 2019 roku (dane w zf).

” - Wartos¢ ekspozycji X .
3 Wartos¢ ekspozycji L. . Wymaég kapitatowy
wazonej ryzykiem

Ekspozycje wobec rzaddw centralnych lub bankéw centralnych 27 737 717,39 - -

Ekspozycje wobec samorz. regionalnych lub wtadz lokalnych - - -

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 1797,37 359,47 28,76
Ekspozycje wobec instytucji 24 524 370,24 255 968,26 20 477,46
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 9217 353,71 7022 701,79 561 816,14
Ekspozycje detaliczne 16 538 021,72 12 403 516,29 992 281,30
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 31707 378,52 24 157 851,69 1932628,14

Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzan - - -

Ekspozycje kapitatowe 3847 804,49 3847 804,49 307 824,36
Inne pozycje 3190977,18 2703 092,40 216 247,39
Razem: 116 765 420,62 50 391 294,39 4031 303,55

Kwote ekspozycji po zastosowaniu wspétczynnika wsparcia MSP (0,7619) nalezy pomnozyé przez 8% aby
otrzymac¢ wymaog kapitatowy 50 391 294,39 * 8% =4 031 303,55 zt

Na dzien bilansowy Bank nie tworzy dodatkowego wewnetrznego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego.

3. Pozostate wymogi kapitatowe

Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowej, co oznacza, ze wylicza wymogi kapitatowe tylko dla portfela
bankowego. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogdéw kapitatowych na
poszczegblne rodzaje ryzyka wedtug stanu na dziert 31.12.2019 roku.

Tabela 14. Wymogi kapitatowe Banku na poszczegélne rodzaje ryzyka wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku (dane w zi).

L.p. Rodzaj ryzyka Minimalny wymog kapitatowy
| Ryzyko kredytowe 4.031.303,55
Il Ryzyko rynkowe 0,00
1 Ryzyko operacyjne 519.981,11
v Ryzyko koncentracji 0,00
Vv Ryzyko ptynnosci X
\i Ryzyko stopy procentowej X
Catkowity wymag kapitatowy 4.551.284,66




4. Zasady ustalania (Polityka) zmiennych sktadnikow wynagrodzen osdéb zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku:

Polityka zmiennych sktadnikdw wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o postanowienia Uchwaty Nr
258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 paZdziernika 2011r w sprawie szczegétowych zasad
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych
warunkdw szacowania przez banki kapitatlu wewnetrznego i dokonania przegladu procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki wynagradzania pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku oraz o przepisy Prawa Bankowego.

Bank przyjat polityke wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Gtubczycach Uchwatg nr 7/VII/RN/2017 z dnia 26.07.2017.

Do stanowisk kierowniczych w rozumieniu polityki zalicza sie: Cztonkéw Zarzgdu.
Zasady oceny Cztonka Zarzadu:

1. Oceny efektéw pracy cztonkdw Zarzadu Banku, dokonuje sie w oparciu o wyniki catego Banku. Ocena
efektow pracy dokonywana jest po zakoniczeniu roku i obejmuje 3 lata, tj. rok miniony oraz 2 poprzednie
lata.

2. Kryteriami oceny efektow pracy sa:
»  Zysk netto,
»  Wspdtczynnik wyptacalnosci,
> Jakosé portfela kredytowego,
» Suma bilansowa,

Tabela 15. Informacje o sumie wyptaconych w 2019 r. wynagrodzen osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze w rozumieniu
uchwaty 258/2011 KNF.

Wynagrodzenie
Pracownicy zajmujacy stanowiska kierownicze llo$¢ oséb
Wyptacone Odroczone

1. Cztonkowie Zarzadu 387 504,00 0 3

Pozostali pracownicy zajmujgcy stanowiska kierownicze zgodnie z
uchwatg 258/2011 KNF

Wg stanu na 31.12.2019 r. nie dokonano wyptaty Cztonkom Zarzgdu wynagrodzen z odroczong wypfata.

Tabela 16. Informacje o sumie wypfaconych w 2019 r. wynagrodzen z tytutu motywacji nowo zatrudnionych oraz odpraw
zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze zgodnie z uchwatq 258/2011 KNF.

Tytut wynagrodzenia: Wartos¢:

Suma wyptat indywidualnych odpraw z tytutu zakoriczenia stosunku pracy z osobami na stanowiskach

kierowniczych 0
1l0$¢ 0s6b, ktére otrzymato ww. wynagrodzenie 0
Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie 0
Suma wyptat zmiennych sktadnikéw wynagradzania z tytutu nawigzania w 2019r. stosunku pracy z osobami 0
na stanowiskach kierowniczych

1l0$¢ 0s6b, ktére otrzymato ww. wynagrodzenie 0
Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie 0
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Bank Spétdzielczy w Gtubczycach podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci zarzgdzania
ryzykami i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku przy zachowaniu bezpieczenstwa jego dziatania.
Prawidtowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykami iadekwatnoscig kapitatowg pozwoli Bankowi
na dynamiczny i bezpieczny rozwdj.

Data: 25.06.2020 r.

Sporzqdzit: Katarzyna Lenartowicz
Inspektor

Sprawd_zit: Beata Skowyra
Cztonek Zarzqdu ds. finansowo-ksiegowych

Zatwierdzone na posiedzeniu Zarzadu w dniu: 29.06.2020 r.

Beata Skowyra Marta Mazur-Antoszczyszyn Tomasz Dziaduch
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Prezes Zarzgdu
ds. finansowo-ksiegowych ds. handlowych
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